Investicni rozhodovani ve statni spraveé a
samosprave
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obecné

Zadost o poskytnuti informaci na zikladé zikona ¢&. 106/199¢ Sb., o
svobodném piistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisi

Dobry den,

dovoluji si vas timto poZadat o poskytnuti informaci na zakladé zikona &.
106/1999 Sb., o svobodném p¥istupu k informacim, ve znéni pozdéjsich
prredpisi. Jedna se o informace k hospoda¥eni vasi organizace /obce s
investi¢nimi prostFedky v letech 2009 — 2014. Jedna se celkem o 10 otazek,
které vyjadiuji skutecnosti v souvislosti s pFipravou a realizaci
investi¢nich prejektu v ramci va$i organizace. Poskytnuté informace
budou anonymizoviany a nebudou nikde individuilng zvefejnény.

Tyto informace budou vyuZity v rameci realizace vyzkumu v oblasti
investicnilio rozhodovini organa stiatni sprivy a samospravy véetné statem
ziizenych instituci. Cilem vyzkumné &innosti je analyzovat a posoudit
pouzivané zpusoby a metody hodnoceni a vybéru investi¢nich projekti
uvedenych subjektii, posoudit na vybranych prikladech investi¢nich
projektu efektivnost kapitdlovych vydaji z hlediska celospoleéenského
uZitku a miru pInéni cili téchto projekti a navrhnout doporuéeni k
investi¢énimu rozhodovini, ktera by vedla ke zvySeni celospoledenského
uzitku takto vynaklidanych finanénich prostredki.

Predem dékuji za soudinnost pFi poskytnuti uvedenych informaci.

Ing. David Kula, MBA

student doktorského studia na katedie managementu Vysoké $koly
ekonomické v Praze

Adresa bydliSté a dorucovaci adresa: David Kula, Palkovice 260, 739 41
Palkovice

E-mail: David.Kula@vse.cz

Datum narozeni: 4. listopad 1985



PoZadované informace miiZete vyplnit primo do tohoto dokumentu -
formulife. Seznam poZadovanych informaci se sklid4 ze dvou &asti:

I) Cast vénovani investiénim projektium obecné
IT) Cast vénovana jen investiénim projektiim financovanym
(spolufinancovnym) z fondit EU / operaénich programi.

Vysvétlujici pomamka k vyzkumu:

Investicni praojekt / investice = Projekt nebo jind aktivita, jejimi cilem je
poFizeniivytvoFeni dlouhodobého hmotného nebo nehmotého majethu s
délkou jeho vyuiivani pFesahujict jedno iicetni obdobi (nap¥. vistavba nebo
rekonstrukce budov, pofizeni vybaveni). PoFizovaci ndklady v tomto piipadé
prevy3uji 40 000 K& (hmotny majetek) nebo 60 000 K& (nehmotny majetek).

Investicni prostfedky = Finanéni prostiedky alokované na realizaci
investicnich projekti.

Projekt = Projekt je jedinecny ¢asové, nikladové a zdrojové omezeny
proces realizovany za icelem vytvofeni definovanych vystupt (naplnéni
projektovych cili) v poZadované kvalité a v souladu s platnymi standardy
a odsouhlasenymi pozadavky.

I) Cast vénovana investiénim projektum obecné

Otazka &. 1:

Jaky objem investi¢nich prostiedki v K& va%e organizace vynalozila

v letech 2009 — 2014 dle nasledujiciho déleni? Investi€ni prostiedky

v jednotlivych letech prosim rozdélte na prostiedky uréené na investi¢ni
projekty spolufinancované/financované z fondi Evropské
unie/operaénich programii (EU) a prostitedKy uréené na investiéni
projekty financované z vlastnich/ostatnich zdroji (ostatni).

Vysvétlujici pozndmka k otdzce:

Obnovovaci a modernizaéni investice = takovd investice, kterd slouzf

k prostému nahrazeni nebo modernizaci pouzivaného diouhodobého
Iimotného nebo nehmotného majetku (napf. vyména kopirovaciho stroje
nebo prostd stavebni obnova Edsti budovy).



Novd obligatorni investice = takovd investice, jejim? cilem je poFizeni nového
dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku, ktery nenahrazuje nebo
nemodernizuje doposud poufivany hmotny nebo nehmotny majetek a
soucasné povinnost realizace této investice je dand pravné zdvaznym
dokumentem, ij. napf. zdkonem, vyhlaskou apod. (nap¥. vystavba splaskové
kanalizace v pfipadé obci uloZena pravnim pFedpisem, rozsiieni vypoéetni
kapacity dand vyhldskou).

Novd rozvojovi investice = takovd investice, jejimz cilem je poFizeni nového
dlovhodobého hmotného nebo nehmotného majetku, ktery nenahrazuje nebo
nemodernizuje doposud pouZivany hmotny nebo nehmotny majetek a
soucasné moZnost rozhodnuti o této investici je v kompetenci organizace, .
neni ddno pravné zdavaznym dokumentem (napr. vi'stavba kulturniho zaFizeni
v pFipadé obci nebo vystavba nového oddéleni).

Rok 2009:

Vydaje v tis. K&
Obnovovaci a modernizaéni investice - EU: 0
Obnovovaci a modernizaéni investice - ostatni: 44 647
Nové obligatorni investice - EU: 0
Nové obligatorni investice - ostatni: 0
Nové rozvojové investice - EU: 0
Nové rozvojové investice - ostatni: 847
Ostatni investice - EU; 0
Ostatni investice - ostatni: 0
Rok 2010:

Vvydaje v tis. K¢&
Obnovovaci a moderniza&ni investice - EU: 0
Obnovovaci a modernizadni investice - ostatni: 48 823
Nové obligatorni investice - EU: 0
Nové obligatorni investice - ostatni: 0
Nové rozvojové investice - EU: 0
Nové rozvojové investice - ostatni: 2334
Ostatni investice - EU: 0
Ostatni investice - ostatni: 0

Rok 2011:

Vvydaje v tis. K&

Obnovovaci a modernizaéni investice - EU:

0




Obnovovaci a modernizaéni investice - ostatni: 23 348
Nové obligatorni investice - EU: 0
Noveé obligatorni investice - ostatni: 0
Nové rozvojové investice - EU: 0
Nové rozvojové investice - ostatni: 810
Ostatni investice - EU: 0
Ostatni{ investice - ostatni: 0

Rok 2012:

Vvdaje v tis. K¢

Obnovovaci a modernizaéni investice - EU: 0
Obnovovaci a modernizadni investice - ostatni: 221314
Nové obligatorni investice - EU: 0
Nové obligatorni investice - ostatni: 0
Nové rozvojové investice - EU: 0
Nové rozvojové investice - ostatni: 2108
Qstatni investice - EU: 0
Ostatni investice - ostatni: 0

Rok 2013:

Vydaje v tis. K¢

Obnovovaci a modernizaéni investice - EU: 0
Obnovovaci a modernizaéni investice - ostatni: 35135
Nové obligatorni investice - EU: 0
Nové obligatorni investice - ostatni: 0
Nové rozvojové investice - EU: 0
Noveé rozvojové investice - ostatni: 1 602
Ostatni investice - EU: 0
Ostatni investice - ostatni: 0

Rok 2014:

Vydaje v tis. K&

Obnovovaci a modernizaéni investice - EU: 6 042
Obnovovaci a modernizaéni investice - ostatni: 62 683
Nové obligatorni investice - EU: 0
Nové obligatorni investice - ostatni: 0
Nové rozvojové investice - EU: 8374
Nové rozvojoveé investice - ostatni: 2 840
Ostatni investice - EU: 0
Ostatni investice - ostatni: 0

Prostor pro celkovy komentar:
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Otézka &. 2:

Ma vase organizace zpracovanou vniténi smérnici & jiny zadvazny
dokument pro pesouzeni, hodnoceni a vyb&r investi¢nich projekti?
Pokud ano, pfilozte jeji platné znéni nebo uved’te odkaz pro staZeni
dokumentu z internetu.

Zpracovand vaitfni sm&rnici &i jiny zavazny dokument?

()} Ano
(x) Ne
{ ) Nevim

Odkaz pro stazeni dokumentu / www strinka:

Prostor pro celkovy komentai:
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Otazka &. 3:

Pro kaZdy typ investi¢niho projektu prosim odhadnéte (uved'te) jak
¢asto vyuZivite uvedeny postup / metodu p¥i posuzovani / hodnoceni
daného typu investi¢niho projektu v rimci celé organizace.

Vysvétlujici poznamky k otazce:
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posouzeni projektu zaloZené na politickém nebo manaierském rozhodnuti =
posouzeni investice zaloZené expertnim posouzeni nebo rozhodnuti politické



reprezentace ¢i vedeni dané organizace bez vyuiiti pfedchdzejicich
postupiy/metod,

Ndkladové metody = posuzovdni investice pouze 7 hlediska investiénich a
provoznich ndkladi, §f. bereme v potaz pouze ndkladovost dané investice.

Metody zaloZené na hotovostnich tocich = posuzovdni investice 7 pohledu
investicnich a provoznich ndkladi a soucasné investiénich a provoznich
vpnosi, tj. bereme v potaz jak ndklady, tak vynosy plynouci 7 dané investice.

Metody zohlediiujici nefinanéni niklady a pFinosy = posuzovdni investice

z pohledu ndkladit a pFinosit, které nejsou primo finanéné vyéislitelné, ij.
napi. poéet zachrdnénych Zivotit, mnoistvi uletieného éasu, sniteni/zhorSent
dopadu na Zivotni prostiedr &i zvySeni/snizeni hlukové zdtée.

A) Investice spolufinancované / financované z fondi Evropské unie /
operaénich programii:

vidy vétdinou | vétdinou nikdy | nevim
ano ne

Expertni odhad &i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikil nebo .
posouzeni projektu zaloZené na politickém (x) 0 0 O O
nebo manaZerském rozhodnuti:
Nakladové metody: O O (x) O O
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: () (x) () () ()
Metody zohledfiujici nefinanéni naklady a .
oFinos: O] ® O | O] o

B) Investice financované z vlastnich / ostatnich zdrojii:

vidy végst:gou Vé[i‘é‘ou nikdy | nevim
Expertni odhad &i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikil nebo
posouzeni projektu zaloZené na politickém (x) 0 0 0 0
nebo manazerském rozhodnuti:
Niakladové metodyv: () (x) () QO Q)
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: () (x) () () ()
Metody zohlediiujici nefinanéni ndklady a .
pfinosy: () (x) () () ()




C) Obnovovaci a modernizaéni investice:

vidy vétsinou | vétSinou nikdy | nevim
ano ne
Expertni odhad ¢i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikd nebo
posouzeni projektu zaloZené na politickém (x) O O O O
nebo manazerském rozhodnuti:
Nakladové metody: O (x) O O @)
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: () (x) () () ()
Metody zohlediiujici nefinanéni ndklady a
bfinosy: O] ® O |00
D) Nové obligatorni investice:
vady vétiinou | vétdinou nikdy | nevim
- ano ne
Expertni odhad &i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikd nebo .
posouzeni projektu zaloZené na politickém 0 O 0 0 (x)
nebo manazerském rozhodnuti:
Nakladové metody: () () () () (x)
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: ) () ) () (x)
Metody zohlediujici nefinanéni niklady a .
hehe () () () () (%)
E) Nové rozvojové investice:
vidy vétSinou | vétiinou nikdy | nevim
ano ne
Expertni odhad &i odborna diskuse
zainteresovanych pracovniki nebo ,
posouzeni projektu zaloZené na politickém (x) O O O O
nebo manaZerském rozhodnuti:
Nikladové metody: O {x) O QO O
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: ) {x) () () ()
Metody zohlediiujici nefinanéni naklady a
pinosy: @) (x) O () ()
F) Ostatni investice:
vidy vétiinou | vétdinou nikdy | nevim
ano ne
Expertni odhad ¢i odborna diskuse O 0 0 O x

zainteresovanych pracovniki nebo




posouzeni projektu zaloZené na politickém

nebo manaZerském rozhodnuti:

Nikladové metody: O O O @) (x)
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: () () {) () (x)
Metody zohledsiujici nefinanéni niklady a 0 0 O 0 x)

prinosy:

Prostor pro celkovy komentaif:

.......................

ooooo

nnnnnn

ooooo

--------

Otazka &. 4:

Jak ¢asto vase organizace realizuje postaudity investi¢nich projekt?

Pokud ano, popiste jejich prabéh. V pFipadé, Ze organizace ma pro

postaudity zpracovanou smérnici & jiny dokument, pFiloZte jeji znéni

nebo uved’te odkaz pro staZzeni dokumentu z internetu.

Vysvétlujici poznamka k otdzce:

Postaudit = zpéiné posouzeni a ndsledné pouéeni se z realizace investi¢niho
projektu. Jednd se napf. o posouzeni dosaienych cilit v kontextu cilii
planovanych, zhodnoceni prispéni daného projektu k Einnosti/ciliim

organizace, zhodnoceni plnéni rozpoctu, zhodnoceni efektivity projektu,
posouzeni piicin uspéchw/neiispéchu projektu, zhodnoceni rizik apod,

Realizace postauditi investi¢nich projekta?

ANO- | ANO-u ANO-u | g |
vidy \ét_im} mer]§1ny nikdy nevim
projektt projektu

Obnovovaci a ‘
modernizaéni investice: ) 0 0 () (x)
Nove obligatorni
investice: O ) 0 () (x)
Nové rozvojové
investice: 0 () () () (x)
Ostatni investice: () ) ) O x)




Popiste postup p¥i realizaci postauditii:

Postup pfi realizaci postauditu:

Obnovovaci a modernizaéni investice: | oo,

Nové obligatorni investice: [ ...

Nové rozvojové investice: | ..

Ostatni investice: |,

-------------------

-----

------

------

Otazka &. S:

S jakymi problémy se vaSe organizace obecng potyka p¥i realizaci
investi¢nich projektii? U kazdého okruhu problému uved’te odhad, jak
¢asto se problémy vyskytuji.

Vysvétlujici poznamka k otazce:

Problém = Problém oznaduje takové podminky, nebo situaci nebo stav,
ktery je nevyfeleny, nebo nechtény, nebo nezidouci. Problém obvykle
vyzaduje néjaké feSeni.

Odhadovany vyskyt problému u projekti:

vice nezu | méné
vzdy . nez nikdy | nevim
poloviny .
poloviny

Problémy spojené s pfekroéenim )
schvéleného rozpoétu: 0) ) ) 0 0
Problémy spojené s prodlouzenim .
plaénované doby realizace projektu: 0 0 (x) 0 0
Problémy spojené s vyb&rem
dodavatele/zhotovitele dle zakona &. 0 (x) 0 () ()




137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach:

Problémy spojené s vybranym
dodavatelem / zhotovitelem:

() () (x) 0 0

Problémy s kvalitou/pozadovanou
funkcionalitou zhotoveného/dodaného {) ) {x) () ()
dila nebo problémy s reklamaci vad:

Implementaéni problémy spojené se
zaclenénim do vlastni organizace a jeji

¢innosti (napf. nepfijeti nebo 0 0 0 O ()
nedostateéné zaskoleni personilem):
Ostatni problémy vyie neuvedené: () () () () (x)

Prostor pro dil¢i komentai ke kazdému problému:

Komentaf:

Problémy spojené s prekroenim schvaleného rozpodtu: [ ...

Problémy spojené s prodlouZzenim planované doby realizace projektu: | .oooeiernennnn..

Problémy spojené s vybérem dodavatele / zhotovitele dle zikona ¢.
137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach: e

Problémy spojené s vybranym dodavatelem / zhotovitelem: | ...

Problémy s kvalitou/poZadovanou funkcionalitou zhotoveného / dodaného
dila nebo problémy s reklamaci vad:

Implementaéni problémy spojené se zaglengnim do vlastni organizace a jeji
¢innosti (napé, nepfijeti nebo nedostateéné zadkoleni personalem):

Ostatni problémy vy$e neuvedené:

Prostor pro celkovy komentar:

Strana 2 - IT) Cast vénovana jen investiénim projektum
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I) CAST vf«:NoyANA JEN lNVESTléNiM PROJEKTUM
FINANCOVANYM (SPOLUFINANCOVNYM) Z FONDU EU /
OPERACNICH PROGRAMU




Tuto &dst vypliite pouze v pripadé, Ze jste v ramci programovactho obdobi
2007 - 2013 Zddali o finanéni podporu (dotaci) na realizaci investiénilio
projektu z fondiit EU / operacnich programii. Pokud jste Zddny projekt
nereaalizovali, pFedjdéte na dalsi stranu a dokonéete prosim prizkum.

Otazka &. 6)

Jak velky objem finan&nich prostfedki v K& byl vai organizaci

proplacen, resp. doposud jeSté nebyl proplacen, resp. o jaky organizace
Zidala v ramci projektii spadajicich do programovaciho obdobi 2007 —
2013 formou podpory (dotace) z fondi EU / operaénich programi na
realizaci investi¢nich projektii? O kolik se jedna celkem projektii?

Objem financnich prostiedki:

Uved'te
castku v
tis. K¢
Finanéni prostiedky (dotace), které byly organizaci v ramei investi¢nich
projektd spadajicich do programovaciho obdobi 2007 — 2013 jiz 15 143
proplaceny:
Finanéni prostfedky (dotace), které doposud nebyly organizaci v ramci
investi¢nich projektd spadajicich do programovaciho obdobi 2007 — 2013 1725
. L . " 58
jesté proplaceny, nicméné organizaci byly pfidéleny a budou proplaceny do
konce roku 2013:
Finan&ni prostfedky (dotace), o které vase organizace Zidala na realizaci
investiénich projektt spadajicich do programovaciho obdobi 2007 — 2013 49 392
(tj. usp&3né/schvalené i neuspeiné/neschvilené projekty celkem):
Uved'te pocet projektii:
Pocet
projektii

Celkovy pocet investi¢nich projektt spadajicich do programovaciho obdobi
2007-2013, na které byly organizaci piidéleny dotace z fondii EU /
operaénich programii;

11

Celkovy pocet investi¢nich projektd spadajicich do programovaciho obdobi
2007-2013, na které organizace zadala pridé&leni dotace z fondd EU /
operaénich programil (tj. Gsp&3né/schvilené i neispéiné/neschvilené
projekty celkem):

11

Prostor pro celkovy komentai:

-----------------------------------

------------




---------

oooooo

oooooo

Otazka & 7)

V ¢em se investi¢ni projekty financované z fondis EU / operaénich
programii v ramci programovaciho obdobi 2007 - 2013 obecné lisi od
ostatnich investiénich projekti realizovanych vasi organizaci z vlastnich
/ ostatnich zdroji (tj. ze zdrojii mimo dotace EU / operaénich
programii)?

Investiéni projekty financované z dotaci z fond EU / operaénich

programii obecné jsou ndroénéjsi na:

ano, souhlasim | ne, nesouhlasim | stejné niroéné | nevim
- administrativu: (x) @) @) O
- finanéni zdroje: QO Q (x) O
- organizaci a koordinaci: (x) O 0 O
- lidské zdroje: (x) O O O
- dobu realizace: @ O (x) 0
- i v dal3ich aspektech: () O ) (x)

Prostor pro celkovy komentar;

--------------------------

----------------------------

Otazka ¢€. 8)
U kolika projektii za obdobi 2009 - 2014 jste museli obvykle investi¢ni

projekt nebe jeho parametry upravit ped podinim Zadosti o dotaci tak,
abyste vyhovéli poZzadavkiim konkrétni vyzvy a/nebo pravidliim
opera&niho programu v porovnani se situaci, kdy byste projekt
realizovali zcela z vlastnich/ostatnich zdroji? Uved'te odhadované poéty
projektii s danym pi¥istupem.

! :'i.':l. i_[l_'I.'

| vzdy | vétdinou | vétsinou | nikdy [ nevim




— i i ano ne
g:;?;i:,lh Jsme zcela novy investiéni 0 ®) 0 0O 0O
ivestentho progke o O] 0 | 0 {w]o0
ait i gmény mestentioprojkn | O | O | @ | 0|0
Projekt jsme viibec neupravovali. () (x) () 0O O

Prostor pro celkovy komentai:

--------

---------------

-----------------------------

oooooo

Otazka &. 9)

Stanovte poradi 1. — 10. dle fetnosti vyskytu, jaké hlavni problémy
obecné vyvstaly u dotovanych projektii béhem realizace z diivodé
financovani formou dotace.

[2.] Zadné problémy nevyvstaly.
{7.] Problémy s penéZnimi toky.

{S.] Problémy s vy3Sim ndrokem na vlastni zdroje (vy38i procento spolufinancovini
nez se ofekivalo).

[3.] Problémy s monitorovacimi indikitory (s rozsahem projektu).

[1.] Problémy s nemoZnosti realizovat zmény v projektu béhem jeho realizace.
[6.]) Problémy s vybérovym fizenim na dodavatele.

{10.] Komunikaéni problémy mezi firmou a poskytovatelem dotace.

{4.] Problémy s vykladem pravidel operaéniho programu.

[9.] Jiné problémy souvisejici s pravidly daného operaéniho programu.

18.] Jiné problémy nesouvisejici s pravidly daného operaéniho programu.

Prostor pro diléi komentaie ke kaZdému problému

komentai

Zadné problémy nevyvstaly.

..................

Problémy s pen&Zznimi toky.

..................

------------------

Problémy s vy§§im narokem na vlastni zdroje (vy38i procento




spolufinancovani nez se odekévalo).

Problémy s monitorovacimi indikatory (s rozsahem projektu).

Problémy s nemoZnosti realizovat zmény v projektu b&hem jeho realizace.

Problémy s vvb&rovym Fizenim na dodavatele,

Komunikaéni problémy mezi firmou a poskytovatelem dotace. [ ..o,

Problémy s vykladem pravidel operaéniho programu. | ...

Jiné problémy souvisejici s pravidly daného opera&niho programu.

Jiné problémy nesouvisejici s pravidly daného operaZniho programu. | ...............

Prostor pro celkovy komentai:

------------------

--------------

Otazka ¢. 10)

Kdybyste projekty dotované z fondi EU / operaénich programii v ramei
programovaciho obdobi 2007-2013 realizovali z vlastnich zdroji, o kolik
% by dané projekty byly levné;jsi / draZi? Uved'te procentuslni
vyjadreni se znaménkem ,,plus“ (projekty financované z vlastnich
zdroji jsou draZzii) nebo se znamenakem ,,minus“ (tyto projekty jsou
levnéji), pop¥. hodnotu ,,0%, pokud jsou stejné drahé.

Rozdil ve vydajich na dotované projekty &inil: 0 %

Prostor pro celkovy koment:if:

oooooooooo

Strana 3 - Dopliiujici informace

Dopliiujici informace:




Zadejte IC organizace, za niz jste vyplnili data:

IC: 44992785 MC Brno-Liseii

Zadejte vas kontaktni e-mail, pokud si pFejete ziskat vysledky vyzkumu:
E-mail: ...uuecrenenses

Prostor pro jakékoliv dopliujici informace a sdéleni k celému vyzkumu:

----------------------

--------

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

---------------

Strana 4 - Podékovani a rozlouéeni

Dé&kuji Vam za VasSe odpovédi a éas, ktery jste vénovali vyplnéni tohoto
pruzkumu.

Ing. David Kula, MBA

student doktorského studia na katedie managementu Vysoké Skoly
ekonomické v Praze

Kontaktni adresa: David Kula, Palkovice 260, 739 41 Palkovice
E-mail: David.Kula@vse.cz




