PREDSTAVA O CINNOSTI ORGANIZACE
KULTURNI CENTRUM LISEN A STEZENICH UKOLECH REDITELKY

Rada bych na uvod nejprve uvedla, co mne viibec vede k uchazeni se o tuto praci a pro¢ si
myslim, Ze bych mohla byt vhodnym kandidatem, ktery by organizaci dokazal rozvinout spravnych
smérem vyuzivajicim vSechny pfileZitosti a vyhody, které LiSen i jeji kulturni centrum ma. Vede

mne k tomu hned n&kolik faktort.

ZkuSenost z neziskového sektoru, kulturni oblasti a ziskové sféry ve verejném sektoru

Jak uvadim také ve svém Zivotopise, jiZ pii svych studiich jsem nasbirala hodn€ cennych
zkuSenosti. Prosla jsem si praci baristky i provozni kavarny, pracovala jsem téméf tfi roky jako
produkéni pro Divadlo U stolu, mam tedy zkuSenosti i pfedstavu, jak funguje ptispévkova
organizace. Plsobila jsem také krat$i dobu jako produkéni nezavislého Divadla Feste. Jako svou
hlavni vyhodu pro funkci feditelky Kulturniho centra LiSefi vaimam pak zejména své zkuSenosti
ziskané diky svému plisobeni v obCanském sdruzeni Kulturarium (vice o sdruZeni na

www.kulturarium.cz).

ZaloZeni, vedeni, rozvoj a fundraising Kulturaria

Jsem jednou z jeho spoluzakladatelek a jiz tfi roky po sob¢ také jeho predsedkyni. V rameci
projektd konanych pod zastitou tohoto sdruzeni, kterych je v tuto chvili celkem osm, jsem vytiidala
rizné role v realiza¢nich tymech. Obecné, projekty, které sdruzeni potada se vénuji riznym
oblastem kultury, od divadla, tance, hudby, literatury, filmu az k vytvarnému umeni. Jejich dopad
velmi brzy piekro¢il hranice naSeho mésta.

V piipadé Brnénského Lunaparku aneb Divadlo ke kave jsem koordinatorkou projektu, v
piipadé Tydne kavy Brno spolu-koordinatorkou, ale i fundraiserkou. Moji snahou v pfipadé
fundraisingu je hledani zajimavych moznosti propagace pro partnery i vytvareni dlouhodobych
vztahl. Nad projekty Degeneration NEXT, Vocal fest Brno a Kabinet nezavislého filmu mam
tutorsky dohled a pracuji tak uzce také s jejich koordinatory v prib&hu pfiprav jejich projekti, které

jsou nedilnou souéésti celého sdruZeni.

Zkusenosti z neziskového sektoru, které mohou byt prospésné Kulturnimu centru LiSen

S Kulturariem, o.s., coby neziskovou organizaci, mam také velké zkuSenosti s realizaci
1 velkych projektti s opravdu malymi rozpocty ¢i nutnou optimalizaci rozpoctl projektt béhem
jejich ptiprav. Umim proto nad ptipravou i realizaci projektl piemyslet i hledat rizné cesty vedouci

k usp&$nym realizacim i sniZeni nutnych nékladd. Se sdruZzenim se navic nesnazime spoléhat pouze



na finan¢ni prostfedky ziskané z vefejnych grantii (a¢ jsme jiz i opakovang ziskali finance naptiklad
od Nadace Vodafone, Nadace Zivot umélce, Magistratu m&sta Brna, ale jednou také napiiklad od

Americké ambasady aj.).

Pod mym vedenim Kulturarium, o.s od svého zaloZeni na konci roku 2010:

—-postupné zvySuje pocet realizovanych projektti (v soucasné dobé 8 projektli, z nichZ  napf.

Brnénsky Lunapark aneb Divadlo ke kave nabidl v roce 2013 celkem 33 vecerti v podob¢ 66
predstaventi, divadelnich i hudebnich za Gcasti 13 nezavislych divadel a 21 hudebnich
uskupeni v pribéhu dvou mésict, dale Tyden kavy nabizi v leto§nim roce témet 250

Jednotlivych akci v rdmci reZii organiza¢niho tymu i zapojenych kavaren apod.)

—postupné zvysuje pocet zapojenych &i spolupracujicich subjekti i dobrovolnikil (v této chvili ma
organizace 46 aktivné zapojenych dobrovolniki)

-daff se ziskdvat naklonnost partnert i spolupofadajicich organizaci (kazdy projekt ma jiz své
dlouhodobé partnery veetné t€ch medialnich, daii se pofadat i projekty, do kterych se  zapojuji
desitky komerénich subjektd, z nichZ je asi nejlep$im piikladem Tyden kdvy se zapojenymi 71
kavarnami v roce 2013)

-na$e akce zaznamenavaji rostouci navstévnost (v roce 2012: 278 000 navstévnikd)'

—postupné zvySuje svij obrat (2011 — 400 tis. K&, 2012 — 500 tis. K¢, predpoklad 2013 650 tis. K<)

-v z4dném roce jsem nebyli ve ztraté.

V ramci své magisterské prace jsem se zamétila na strategické planovani v neziskovém
sektoru (vEetné sezndmeni s literaturou vénujici se strategickému planovani, analyzovani stavajici

situace a postaveni organizace).

Mezi mé vlastnosti patii schopnost tymové, ale i samostatné prace, schopnost tvofit dlouhodobé cile
a plany se vSemi zaméstnanci a dobrovolniky, pfevzit za stanovené cile zodpovédnost a vést tym

tak, aby jich bylo dosazeno. Komunikativnost, spolehlivost, premyslivost, schopnost dotdhnout véci
ke zdarnému vysledku i pfes neCekané piekazky, ale také upfimnost a otevienost, ale i entuziasmus,

ze kterého lze Cerpat energii, motivaci, ale i napady.

1 Tanec a handicap — 250 nav§tévnikl
Brnénsky Lunapark aneb Divadlo ke kdvé — 2300 navitévniktim
Kabinet nezavislého filmu — 560 navstdvnika
Tyden kédvy — 250 navstévnikt na zahijeni akce, 400 navitévnikh na zakondeni, ptiblizné 5000 navitévnikl na
programu v zapojenych kavarnach a dle idajii Galerie Vatikova ptiblizn€ 270 000 navstévnikd, ktefi zaznamenali
program zde
V roce 2013 navic poradame festival I krava ma svou knihu, Degeneratin NEXT, Vocal fest a Pocta Bohuslavu
Fuchsovi, navitévnost lze tedy predpokladat jests vy§si.




Pro¢ bych rada vedla Kulturni centrum LiSen a co viimam jako stéZejni ukoly reditelky

V této nabizené pozici vidim velkou piilezitost i moznost osobniho rozvoje, ktery by mne
pfirozené motivoval k tomu délat tuto praci co nejlépe. Jsem si védoma toho, Ze chod takovéto
organizace prevyS$uje mé dosavadni zkuSenosti, Ze jeho naroénost a komplexnost nemohu, a ani
nechci, srovnavat s tim, co mam za sebou. Domnivam se vSak, Ze mou zasadni devizou je jiZ
zminéna znalost a zkuSenosti jak z pfispévkové organizace, tak i neziskového a komeréniho sektoru
véetng toho, Ze vnimam, jakym zpisobem spolu mohou dobie koexistovat k v§eobecné spokojenosti
s maximalnim pfinosem obcanské spole¢nosti.

Kulturni organizaci chapu jako Zivy organismus zavisly na mnoha faktorech. StéZejnimi
tkoly feditele takovéto organizace by dle mého nazoru mélo byt uméni brat na zietel viechny z
nich. Jednak by mé&l vnimat potieby vetejnosti, dbat na kvalitu a pfinos produkovanych akei i jejich
dostupnost, ale i smyslupnost a pfinos véetné multiplikacniho efektu prospésného pro celou
meéstkou ¢ast. Neopomenutelnym faktorem je také prace na optimalizaci rozpoc¢ti, jako hledant
partnert, kteti nemusi byt vZdy nutné finanéni. Kulturni organizace potiebuje dobré vedenti i
funkéni tym jdouci za jasné definovanou spole¢nou vizi a poslanim, ktery budou t&Sit spole¢né

uspéchy a ktery bude chtit spole¢né odlad’ovat piipadné nedostatky a akce stale zlepSovat a rozvijet.

NAVRH KONCEPCE FUNGOVANI PRISPEVKOVE ORGANIZACE,
KULTURNIHO CENTRA LISEN

V piipadé této ¢asti si dovolim psat pon¢kud obecnéji, nebot’ koncepce neni rozhodné
dokumentem, ktery by mél dle mého nazoru vytvofit pouze jeden ¢lovek, aby mohla byt koncepce
v praxi také pln¢ funkéni. Koncepci fungovani vinimam jako kolektivni praci souvisejici s
hloubkovou analyzou stavajici situace i potencialnich moZnosti. Jednotlivé kroky se pokusim vice

rozepsat v ¢asti Dlouhodoby plan.

Z toho, co o organizaci vim, i co se mi podafilo na webovych strankach Kulturniho centra
dohledat, se mi zd4, Ze se ¢innost Kulturniho centra LiSefi do soucasné doby soustiedila zejména na
chod Kotlanky a Délidku a do vefejného prostoru a déni zasahovala pouze prostfednictvim akei
spie tradi¢nich, jako jsou hody, plesy ¢i specialni détské dny. Tyto akce zde maji svou tradici a jsou
neoddiskutovatelng oblibené, ale potencial pro oslovovani a obohacovani Zivota nejen mistnim
obyvateltim je bez pochyby mnohem vetsi.

Pfi rozhovoru s né€kolika mymi zndmym, kteti v Li3ni Ziji, jsme narazili na to, Ze je sou¢asna




dramaturgie Kulturniho centra piili§ neoslovuje a Ze jim v Lisni chybi také projekty nové, véetné
téch zasahujicich p¥imo do vetejného prostoru, ve kterém se béZn€ pohybuji. V dramaturgii
Kulturniho centra pfi podrobn&j$im zkoumani, zejména v p¥ipadé Délnaku, postradddm rizné
projekty, které by byly vytvaieny pravé pro naplnéni potieb rozmanitych cilovych skupin. Z
pohledu nezainteresovaného navstévnika webu organizace se mize zdat, Ze se organizace dosud
zamétuje pouze na koncerty, divadlo, plesy a hody, jak uvadi také se své titulce. Je to ale skutecné

vSechno, co miZe tato organizace nabidnout a co nabizet chce?

Koncepci organizace bych soustredila na upevnéni a zatraktivnéni stavajicich akei, véetné
zameéteni se také na jejich propagaci SirS§imu spektru lidi (i z jinych méstskych ¢asti), véetné online
prezentace celé organizace, ktera ma znané mezery, ale i na tvorbu projektd novych, rozvijejicich
spolupréci s mistnimi organizacemi a spolky, stejné jako projekt takovych, které by vice
zasahovaly do vefejného prostoru Lisné.

Konkrétni napady, které nyni uvedu uvadét, prosim, berte jako kreativni pfiklady ilustrujici
mozné sméfovani aktivit Kulturniho centra LiSen.

- tan¢irny po seniory

- interaktivni konverza¢ni ve€ery v angli¢tin€ pro stfedoskolskou
mladez

- cyklus hostujicich divadelnich predstaveni (také mimobrnénskych

véetné té€ch regionalnich)

- kurzy vénujici se zvySovani IT nebo finanéni gramotnosti

- dilny pro kutily

- ozveény uspésnych filmovych festivall

- pévecké soutéze

- pravidelné vystavy

- soutéZ o nejSmakovnéji lisenisky kola¢

- soutéz o nekrasnéjsiho sné¢huldka pro matky a otce s détmi

- liSerisky plilmarator, cyklozavod

- komentované prochazky za historii Lisné

KONCEPCE FUNGOVANI DELNAKU

Jak jsem uvedla jiz vySe, v ptipadé Déliidku by mou snahou bylo vytvofeni jistych




programovych cykl, linii, které by byly zaméfeny na riizné cilové skupiny. Napadda mne napiiklad
vytvofit program pravidelného autorského ¢teni a debat s autory, cyklus piedstavujici souc¢asna
divadla, hudebni vecery pro mladeZ a jiné.

V zavéreéné zpraveé Kulturniho centra LiSeni z roku 2011 jsem narazila na formulaci, Zze
Kulturni centrum nemad svého dramaturga a ze naptiklad, co se divadelni ¢i koncertni produkce
tyCe, fidi se zejména dle aktualniho zajmu uéinkujicich. S timto pasivnim pfistupem nemohu
souhlasit. Cheeme-li kvalitni program, musime se o n&j také zajimat a hledat, koho a za jakych

podminek miizeme pozvat apod. Pasivni ptistup v pfipad€ kulturniho centra rozhodn& neni na misté.

KONCEPCE FUNGOVANI KOTLANKY

Koncepce Kotlanky se mi na prvni pohled zd4 funkéni a ucelena. Vnimam ji, tak jako se
prezentuje, jako centrum volného €asu pro déti i dospélé, které nabizi také moZnost prongjmu
prostor, at’ uz pro skoleni, seminafe nebo soukromé kurzy. K hodnoceni jeji funkénosti bych
potiebovala moci analyzovat vice podkladi véetné navstévnosti kurzly, vytizenosti prostor aj., které
bych hledala bud’ ve vysledovkéach nebo vyroénich zpravach. Ty jsem vSak na strankach Kulturniho
centra LiSenl ani Kotlanky samotné v§ak nenasla (mySleno samostatné zavéreéné ¢i vyro¢ni zpravy
¢i vyhodnocujici jednotlivé akce ¢i ¢innost stiedisek). K tomu si dovolim napsat vice v &asti

Ekonomicka analyza.
DLOUHODOBY PLAN DO ROKU 2015

Dlouhodoby pléan lze tvofit na zakladé definovanych cilti a zakladni vize organizace. Cile
mizeme definovat jednak dle aktudlnich potieb, v piipad€ dlouhodobého planovani pak vysledka
dil¢ich analyz, at’ uz SWOT analyzy, STEP analyzy, matice $ife sortimentu aj. Vysledné cile pak
musi byt tzv. SMART, tedy specifické, méfitelné, akceptovatelné, redlné a terminované. Ani zde
nemohu v tuto chvili pfedstavit konkrétni dlouhodoby plan, nebot’ vysledky takovychto analyz
nemam k dispozici a bez bliz§iho sezndmeni a poznani realného chodu a potieb organizace si je
netroufam zpracovat. Nicméné jako priority vidim nasledujici:

-tvorba vize a posléni organizace
~hloubkova analyza soucasné situace organizace
-prozkoumani vech piileZitosti a zdrojl, se kterymi Kulturni centrum LiSefi disponuje a

které se nabizi

—postupné zvySovani podilu grantii na financovani projektd zamétenych na rizné cilové

skupiny (matky s détmi, handicapovani, seniofi, mladez aj.) v¢etné grantti nada¢nich, ale i




granti od Ministerstva kultury, Ministerstva $kolstvi nebo i Magistratu mésta Brna s témito
cilovymi ¢astkami:
pro rok 2014: 50 tis. K¢
pro rok 2015: 200 tis. K&
pro rok 2016: 350 tis. K&
—postupné zvySovani podilu finan¢nich partnerd a sponzoringu na financovani akei s témito
cilovymi ¢astkami:
pro rok 2014: 100 tis. - 200 tis. K&
pro rok 2015: 250 tis. K&
pro rok 2016: 400 tis. K&
~ziskavani a rozvoj nefinané¢ni spoluprace naptiklad s mistnimi organizacemi (v piipadé organizace

jako je Kulturni centrum LiSeri odhaduji Gspory v fadech statisicii K& v roce 2015)

Mimo uvedené bych v pifipadé dlouhodobého planu postupovala zhruba nasledovné:

~do konce roku 2013 — analyza stdvajiciho stavu, vize a poslani organizace, analyza  nabizeného

programu, piiprava vyro¢ni zpravy 2013, piiprava programu na leden — bfezen 2014 i jeho

medidlniho planu

—leden 2014 — vytvoieni aktualniho konceptu organizace, vytvoieni koncept novych akci, ale i

harmonogramu akei na cely rok, uvetejnéni vyroéni zpravy 2013

—tnor 2014 — pfiprava programu duben — ¢erven 2014 i jeho medidlniho planu

~brezen 2014 — piiprava fundraisingového planu i hledani grantovych pfileZitosti, vytvofeni
nabidky pro potencidlni partnery, jejich hledani a oslovovani

~kvéten 2014 - piiprava programu ¢ervenec — zaii 2014 i jeho medidlniho planu

~¢erven 2014 — zhodnoceni prvntho pil roku, vytvoteni zakladniho planu na néasledujiciho pul

roku

~fervenec — srpen 2014 — piiprava projektl odehrdvajicich se do konce roku 2014 vé&etné
jejich medialniho planu

-zafi — listopad 2014 — realizace naplanovanych aktivit a prace na programu pro piisti rok

~prosinec 2014 — vyhodnoceni Uspé$nosti akei pofadanych v roce 2014, pfiprava vyroéni

zpravy a pifprava programu na leden — bfezen 2015 i jeho medialniho planu.

V dalsim roce bych postupovala obdobng, dle vyvoje situace.

EKONOMICKA ANALYZA

Vzhledem k tomu, Ze se mi podatilo najit pouze vyro¢ni zpravu Kulturniho centra Liseri z




roku 2011, ¢imz bych mimo jiné rada podotkla, Ze pfispévkova organizace ma povinnost
zvetejiiovat své aktudlni vyroéni zpravy, nedovedu se této &4sti zhostit vice podrobné. Dohledala
jsem pouze finanéni rozvahy a vysledovky v Obchodnim rejstiiku firem, i zde jsem vSak narazila na
to, Ze jednotliva stfediska nejsou nijak uletné oddélena, tedy nemam proto potfebné podklady pro
dalsi hodnoceni a rozbor efektivniho fungovéni organizace ani jejich jednotlivych stiedisek.
Rozpocet organizace se mi vSak zda dostadujici, z dalSich a hlavné i novych zdrojt Ize jisté

ziskat finance, které se v piipad¢ systematické prace mohou v roce 2016 bliZit az k 1 milionu K¢&.




